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Resultatregnskap
Prodecon AS

Driftsinntekter og driftskostnader ~~ ~~ Note

Salgsinntekt

Utleggsinntekt fra prosjekter
Leieinntekt

Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lgnnskostnad 1
Avskrivning

Annen driftskostnad 2
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad 3
Resultat

Arsresultat

Overfgringer

Avsatt til utbytte

Tilleggsutbytte

Avsatt til annen egenkapital

Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overfgringer

2025 2024
90 085 084 89 845 867
922 866 816 629
154 402 533 489
91 162 351 91 195 985
21130293 21714 625
54 907 403 50 816 952
59 842 182 928
7 418 654 7 598 107
83516 193 80312613
7 646 159 10883 373
173 079 242 571
0 28 438
21625 5670
151 454 208 463
7 797 613 11 091 836
1699 782 2 456 996
6 097 831 8 634 840
6 097 831 8 634 840
6 000 000 8 000 000
0 2000 004
97 831 0
0 1365 164
6.097 831 8 634 840



Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omlgpsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Balanse
Prodecon AS

Note

2025 2024
182731 212 573
182731 212 573

5698 15 967

5698 15 967
188 429 228 539

11710040 11783 977

1632617 165744
13 342 657 11949721
18718 108 22 357625
32 060 765 34 307 346
32249194 34 535 885



Balanse

Prodecon AS

 Egenkapital og gjeld B | Note 2025 2024
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 3438 000 3438 000
Overkurs 512 000 512 000
Annen innskutt egenkapital 130 049 130 049
Sum innskutt egenkapital 4080 049 4 080 049
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 901 537 803 706
Sum opptjent egenkapital 901 537 803 706
Sum egenkapital 9 4981 586 4 883 755
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 6016 983 5282918
Betalbar skatt 3 1699 782 2 456 996
Skyldig offentlige avgifter 6433 011 6 883 720
Utbytte 6 000 000 8 000 000
Annen kortsiktig gjeld 5 7 117 833 7 028 497
Sum kortsiktig gjeld 27 267 608 29 652 130
Sum gjeld 27 267 608 29 652 130
Sum egenkapital og gjeld 32249 194 34 535 885

Lysaker, 18.03.2026
Styret i Prodecon AS

Svante Hagman Emile John Ole Hamon Roy Themte
styreleder styremedlem styremedlem/daglig leder




Prodecon AS Noter til regnskapet for 2025

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Konsern
Prodecon AS eies 100 % av Qflow Midco AB.

Beskrivelse av selskapets virksomhet

Selskapet er en uavhengig totalleverander av prosjektledelse pa byggherresiden, og tilbyr tjenester innen
prosjektledelse, prosjekteringsledelse, prosjektstyring, eiendoms- og prosjektutvikling herunder radgivning i
tidligfase, sikkerhet, helse og arbeidsmiljg (SHA), strategisk miljgradgivning, byggeledelse og leietakeroppfalging.

Selskapets forretningsadresse er Strandveien 12, 1366 Lysaker beliggende i Baerum kommune.

Salgsinntekter _
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfares etter hvert som de leveres.
Ved arsslutt foretas en konkret vurdering av opptjent, ikke fakturert driftsinntekt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er knyttet til varekrets-
lapet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i
lopet av ett &r etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Fgrste ars avdrag pa
langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler som forringes i verdi avskrives linegert over
forventet gkonomisk levetid. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere
forbigdende. Langsiktig gjeld i norske kroner balansefares til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineegert over driftsmidlenes forventede skonomiske levetid dersom
de har antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Vedlikehold av driftsmidler kostnads-
fares l@pende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives
i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand
ved kjgp av driftsmidlet.

Leasing av driftsmidler kostnadsfares som annen driftskostnad som falge av at leiekontraktene anses som
operasjonell leasing. Forskuddsbetalinger balansefares som forskuddsbetalt kostnad som fordeles over leasing-
perioden.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjgres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt eventuelt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangsen av regnskapsaret. Skattegkende

og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende midlertidige forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfgring, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og utsatt skattefordel som kan
balansefgres er oppfaert netto i balansen.



Prodecon AS Noter til regnskapet for 2025

Note 1 - Lennskostnad

Lennskostnader 2025 2024
Lgnn 43 465448 40138762
Arbeidsgiveravgift 6 663 488 6 487 385
Pensjonskostnader 3 433 898 3 031 530
Annen personalkostnad 1344 570 1159 275
Sum 54 907 403 50 816 952
Antall sysselsatte arsverk 35,88 34,13

Det er ikke gitt 1&n/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styremedlemmer eller andre naerstaende parter.
Obligatorisk tjenestepensjon (OTP)
Selskapet har plikt til 8"fglge bestemmelsene i lov om obligatorisk tjenestepensjon. Det er etablert en kollektiv

innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredsstiller lovens krav.

Kostnadsfart pensjonspremie utgjar kr 3 433 898.

Note 2 - Annen driftskostnad

Kostnadsfert godtgjerelse (eks. mva) til revisor: 2025 2024
Lovpalagt revisjon 168 500 102 500
Teknisk bistand - arsregnskap, skattemelding, aksjoneerregisteroppgave 25000 19 500
@vrig bistand 5000 3600
Sum 198 500 125 600

Note 3 - Skattekostnad

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel

(midlertidige forskjeller) 2025 2024
Varige driftsmidler -281 750 -338 028
Kundefordringer 0 -19 248
Netto midlertidige forskjeller -281 750 -357 276
Underskudd til fremfaring , 0 0
Forskjeller som ikke inngar i beregningen av utsatt skatt/utsatt skattefordel 0 0
Grunnlag for utsatt skatt (+) / utsatt skattefordel (-) -281 750 -357 276
22 % utsatt skatt (+) / utsatt skattefordel (-) -61 985 -78 601
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel ‘ 61985 - 78 601
Utsatt skatt (+) / utsatt skattefordel (-) i balansen 0 . 0

I henhold til valgadgangen for sma foretak er netto utsatt skattefordel ikke balansefart.

Grunnlag for skattekostnad 2025 2024
Regnskapsmessig resultat for skatt 7797613 11091 836
Permanente forskjeller 4194 29 567
Grunnlag for arets skattekostnad 7801807 11121403
Endring i midlertidige forskjeller -75 526 46 760
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 7726281 11168 163
Anvendelse av skattemessig underskudd til fremfaring 0 0

Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 7726281 11168163




Prodecon AS

Note 3 - Skattekostnad (forts.)

Noter til regnskapet for 2025

Fordeling av skattekostnaden 2025 2024
Betalbar skatt (22 %) 1699 782 2 456 996
For mye (-) / lite (+) avsatt skatt forrige ar 0 0
Sum betalbar skatt 1699782 2456996
Endring i utsatt skatt 0 0

Skattekostnad

1699782 2456996

Betalbar skatt i balansen

2025 2024

Betalbar skatt i resultatregnskapet (22 %)

1699 782 2 456 996

Betalbar skatt i balansen

1699782 2456 996

Note 4 - Varige driftsmidler

Driftslesere, Pakostning

inventar, mv. leide lokaler Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2025 2 199 221 387 084 2 586 305
Tilgang 30000 0 30 000
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2025 2229 221 387 084 2616 305
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2025 -2 046 491 -387 084 -2 433575
Balansefort verdi 31.12.2025 182 731 0 182 731
Arets avskrivninger 49 633 10 209 59 842
Forventet gkonomisk levetid 3-5ar 3ar
Avskrivningsplan Lineeer Lineaer
Note 5 - Konsern
Mellomvarende med selskap i samme konsern:

Kundefordringer Fordringer

2025 2024 2025 2024
Foretak i samme konsern 41 325 0 0 0

Leverandgrgjeld Gjeld

2025 2024 2025 2024
Foretak i samme konsern -287 861 0 0 0

Transaksjoner med selskap i samme konsern:

Salgsinntekter Kjop av tjenester
2025 2024 2025 2024

Foretak i samme konsern

64 410 0 710 777 208 157

Garantiforpliktelse

Det er stilt garanti i tilknytning til obligasjonslan (575 msek) utstedt av Qflow Group AB med forfallsdato

25.09.2028.
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Note 6 - Fordringer og gjeld

2025 2024
Fordringer med forfall senere enn 1 ar 0 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 0 0
Posten andre langsiktige fordringer i balansen bestar av periodisert forskuddsleie (leasing).
Note 7 - Bankinnskudd
Bundne bankinskudd 2025 2024
Skattetrekksmidler 2135643 2115096

Note 8 - Aksjekapital
Aksjekapitalen pa kr 3 438 000 bestar av 3 438 aksjer a palydende kr 1 000. Alle aksjer har like rettigheter.

Oversikt over selskapets aksjonzerer pr. 31.12.2025:

Eier-/

stemme-

Navn Verv Antall aksjer andel

Qflow Midco AB 3438 100,00 %

Totalt 3438 100,00 %

Note 9 - Egenkapital

Aksje- Annen Annen

kapital Overkurs innskutt EK egenkapital Sum

Egenkapital 01.01.2025 3438 000 512 000 130 049 803 706 4 883 755

Arets resultat 6 097 831 6 097 831

Avsatt utbytte -6 000 000 -6 000 000

Egenkapital 31.12.2025 3438000 @ 512000 130 049 901 537 4 981 586
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Til generalforsamlingen i Prodecon AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Prodecon AS som bestar av balanse per 31. desember 2025,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og
av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som faglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utagver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne kontrollen som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Drammen, 8. april 2026
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Marianne Fidjestgl Haraldseth
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Prodecon AS 2025
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