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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Strategia Projektledning AB, organisationsnummer 556783-5953,
avger harmed arsredovisning for rakenskapséret 2025-01-01 - 2025-12-31. Arsredovisningen &r uppréttad i

svenska kronor (SEK) om inte annat anges.
Verksamheten
Bolaget bedriver konsultverksamhet avseende projektledning inom bygg- och fastighetsbranschen.

Var affarsidé ar att pa konsultbasis vara fastighetsdgarens och férvaltarens projektledare i olika
forandringsprojekt. Férandringsprojekten ar idag byggprojekt sésom om- och nybyggnader av savél

kontor, skolor, utbildningslokaler, forskning, butiker och bostader.
Foretaget har sitt sate i Stockholm.
Agare

Bolaget ags till 100 % av Qflow Midco AB org nr: 559175-1234. Qflow Midco AB har sate i Malmé och ar ett
helagt dotterbolag till Qflow Group AB (publ), org nr: 559384-0837 med sate i Malmaé. | samband med
forvarvet av bolaget per 2023-05-22 hade bolaget forlangt sitt rakenskapsar. Koncernredovisning upprattas

av Qflow Group AB.

Flerarsoversikt (tsek)

2025 2024 2022/23 2021/22
Nettoomsattning 53 624 55756 74 398 51125
Resultat efter finansiella poster 8992 10 063 13149 9 547
Soliditet (%) 35 _ 25 _ 53 _ 49

Definitioner av nyckeltal, se not 6.
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Férandring av eget kapital
Aktiekapital Balanserat  Arets resultat Totalt
resultat
Belopp vid &rets ingang 100 000 1321231 1544 688 2965919
Disposition enligt beslut av arets drsstamma:
~ Utdelning 1500 000 -1500 000
Balanseras i ny rakning 1544 688 -1 544 688
_Arets resultat 3 088 950 3088 950
Belopp vid drets utgéng 100 000 1365 919 3 088 950 4554 869
Resultatdisposition
Till &rsstammans forfogande stér foljande
vinstmedel (kronor):
balanserad vinst _ 1365 919
Arets vinst 3088 950
Summa 4 454 869
Styrelsen och verkstéllande direktor foreslar att
vinstmedlen disponeras enligt féljande
till aktiedgare utdelas 2 000 000
i ny rakning éverfores 2 454 869
Summa 4 454 869

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § aktiebolagslagen enligt

foljande redogorelse:

Bolagets ekonomiska situation ar allmant god, soliditeten och likviditeten i bolaget ar betryggande.
Utdelningen péverkar inte bolagets majligheter att genomféra erforderliga investeringar eller fullgéra sina
forpliktelser pa kort eller 1&ng sikt. Ingenting av vasentlig betydelse som rubbar ndgot av ovanstdende har
intraffat efter senast faststallda balansrakning.

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med noter.
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Resultatrakning

Not 2025 2024
Nettoomsattning 53 624 328 55755 825
Ovriga rorelseintakter 231552 11933
Summa rorelseintakter, lagerférandringar m.m. 53 855 880 55767758
Ovriga externa kostnader -9 289 123 -13195 771
Personalkostnader 2 -35 553 640 -32 454 801
Av- och nedskrivningar av materiella =42 212 -52 054
Summa rérelsekostnader -44 884 975 -45 702 626
Rorelseresultat 8 970 905 10 065 132
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 21597 7026
Réantekostnader och liknande resultatposter -735 -9 502
Summa finansiella poster 20 862 -2 476
Resultat efter finansiella poster 8 991767 10 062 656
Lamnade koncernbidrag -5 000 000 -8 000 000
Summa bokslutsdispositioner -5 000 000 -8 000 000
Resultat fore skatt 3991767 2 062 656
Skatt pa arets resultat -902 817 -517 968
Avrets resultat 3088 950 1544 688
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
Inventarier, verktyg och installationer 3 37 500 79 712
Summa materiella anlaggningstillgdngar 37 500 79712
Andra langfristiga fordringar 18 173 20032
Summa finansiella anlaggningstillgangar 18173 20 032
Summa anlaggningstillgéngar 55673 99 744
Kundfordringar 6102 730 6183 540
Fordringar pé koncernféretag 4 14 514 456 17 250 285
Upparbetad men ej fakturerad intakt 42 502 150 153
Ovriga fordringar 2 059 276 2 202 381
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1181537 1015 488
Summa kortfristiga fordringar 23 900 501 26 801847
Summa omsattningstillgangar 23 900 501 26 801847
SUMMA TILLGANGAR 23 956 174 26 901 591
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Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31
Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Balanserat resultat 1365 919 1321231
Arets resultat 3 088 950 1544 688
Summa fritt eget kapital 4 454 869 2865919
Summa eget kapital 4 554 869 2965 919
Periodiseringsfonder 4 600 000 4600 000
Summa obeskattade reserver 4 600 000 4 600 000
Leverantorsskulder 664 739 1266 612
Skulder till koncernféretag 4830 528 8 000 000
Ovriga skulder 2 599 412 2 638 554
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 706 626 7 430 506
Summa kortfristiga skulder 14 801305 19335672
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 956 174 26 901 591
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Noter

1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag. Redovisningsprinciperna ér oférandrade jamfort med

foregdende ar.

Intakter

Foretagets intakter frdn uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.
Materiella anlaggningstillgdngar

Foljiande avskrivningstider tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5ér

2 Medelantal anstallda

2025 2024
Medelantal anstallda 29 26
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3 Materiella anléggningstillgangar

Inventarier och verktyg

2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 792735 792735
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 792 735 792 735
Ingaende avskrivningar -713 023 -660 969
Arets avskrivningar -42 212 -52 054
Utgdende ackumulerade avskrivningar -755 235 -713 023
Utgdende redovisat varde 37 500 79712

4 Likvida medel

Bolagets likvida medel ingér i koncernens cashpool och redovisas som fordran koncernbolag.

Per balansdagen uppgar likvida medel till 14 514 456 kr (17 250 285 kr).

5 Eventualforpliktelser

Borgensédtagande har lamnats for obligationslén (1 000 mSEK) som Qflow Group AB har stéllt ut.
Obligationen har en loptid till 2028-09-25.

6 Definitioner av nyckeltal

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutningen.
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Underskrifter

Innehéllet i denna &rsredovisning bestdmdes den 23 mars 2026

Stockholm, den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Svante Hagman Anders Mller
Ordforande Verkstéllande director
Emile Hamon

Var revisionsberattelse har [amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Martin Henriksson

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstémman i Strategia Projektledning AB, org.nr 556783-5953

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Strategia Projektledning
AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Strategia Projektledning ABs finansiella stélining per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
Strategia Projekiledning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran dessa riske
och inhémtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hgre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgéarder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formaga att fortséatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direkttrens forvaltning av Strategia
Projektledning AB for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till Strategia Projektledning AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med héansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstéllande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa séadana
atgérder, omraden och foérhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha séarskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Malmo, enligt det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor
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